




























? ? ? ?
? ???? ?????????????????????????????? ? JSPS











? ???? ??????? ?????? ????????
?????????? ????? ?Big 4???????????????
???????????? ?????? ???????? ?????? ????????
? ??????????? ?????? ????? ?????? ???????








?????? ?????? ?????????????? ???????
???????????????????????????
?
??? ?????????????????? ?????????????????? NDL-























???? ??????????????????????? ?????? ?
??????????????????????????????????
?????????????????? ?????? ?????????
?????????? ???? ???????????? ????? ???











???? ??? ?????????????????? ????????
???????? ????????????????????? ??????




???????????? ???? ?????? ????????????
??????????????????????????
?????? ????? ?i? ????????????????????
????????? ?????????? ???????????????
???? ?????? ????????????????????? ?ii?
?????????????????????? ????????????








??? ???????????????????????? ?????? ?
?????????????????? ??????????????
??????? ?? ?????? ???????????? ?????
????????????????????????? ????????
????????????????????????????


























????????????????? ????? ?? ??? ???? ???












???????????????? ?Gesetz zur 	
internationaler



















zur Modernisierung des Bilanzrechts, Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
?BilMoG?? ?????????????????? ???????? ????
??? ???????????????????????????????









?290 Abs. 1 und 293 HGB??




??? ??????????????????????????? ????? ???
??? ??? ??????????????????? ???????????
??????? ??????? ???????? ???????? ????????????
??? ???????? ?? ???????????? ?????????????
? ????????? ?????
??????? ?325 Abs. 1a und 325 Abs. 4 HGB??
?? ????????????????????????? ?????? ?
????? ??????? ????????? ???????? ?315
HGB? ?? ????????????
? ???????????????????????????????









?? ????????????????????????? ?????? ?
????? ??????? ????????? ???????????
?Rechnungslegungsstandards Nr. 20 ?DRS 20?? ?? ?????????
?? ??????????
? ???????????????? ???????????? ???
??? ?????????????? ???? ???????????
??????????????? ???????














???? ??????????????????? ?????? ????
????? ??????? ??????? ?????? ??? ????
????? ????? ?????? ???????
? ????????? ??? ?????????????????? ?
???? ????? ?????????????? ?qualifiziert-
komparative Prognosen?? ?????????? ?komparative und quali-
tative Prognosen? ???????????????? ???????




































? ????????????? ??? ???????????? ????
???????????????????????????? ?????
???????????????? ??? ?????????? ???
? Bruttobetrachtung?? ????? ???????????????
???????????????????????????
??
????????? ??? ?????????? ????? Nettobe-
trachtung?? ????? ??????????????????????
???????
? ????????????????????? ??? ???????
????? ???????
? ?????????? ?????????????????????
?????????? ????? ???????????? ?????
????? ??????????????????????????
??????????
? ????????????????????? ??????? ???









































? ????a? ????????????????????? ??? ??
???????????????????????????
??









??????????? ??????? ????????????? ?
???????? ????????????????????????
???????????????????






?? ???????????????????????? ????? ???
???? ??? ?????????????????????? ?322
HGB??





















? ????????????????????? ???????? ??
?????????????? ??????????????????
??????????????????????? ??????





















??????? ?????? ????? ????? ?????????


















? ?????????? ???????? ?????????????












???????????? DRS 20??????? ????????? ?
??????????????? ???????????? ???????
???????????????? ???? ??????????????



















































































????? ??? ?? ? ?
??????????????? ??? ?? ?? ?
????????????? ??? ??? ??.? ?








????????????? ??? ?? ?.? ?
IT?NT?????????????? ?? ??? ?? ?
??? IT???????? ??? ??? ??.? ?
IT??????? ??? ??? ?? ?
?? ??? ?? ??.? ?
???????????? ??? ??? ?? ?
??? ?????????????
??? ????? ????????? ??? ?? ? ?
?????? ?? ?? ?.? ?





??? ?? ? ?
?????
?????????






















































???? ???? ???? ??????
???? ???? ???? ???????
???? ???? ???? ??????
???? ???? ???? ????
????? ?????











????? ?? ?? ?? ?
??????????????? ??? ?? ?? ?
????????????? ??? ??? ??? ?
?????????????????? ??? ??? ??? ?
??
?????
????????????? ??? ?? ?? ?
IT?NT?????????????? ????? ????? ??? ?
??? IT???????? ??? ??? ??? ?
IT??????? ??? ?? ??? ?
?? ?? ?? ?? ?
???????????? ??? ??? ??? ?
??? ?????????????
??? ????? ????????? ?? ?? ?? ?
?????? ????? ?? ?? ?





?? ?? ?? ?
?????
?????????










??????? ??????????? ????????? ????????????
??????????????????? ???????? ????????? ???
????????????????????? ??????????????????
?????????????????????????????????????
????? ??????????????????? ??????????? ?????

















































? WEB???????????????????? ??? ???????
?????? ??????? ????????
??
??? ???? ??????????? ???? ?????????????? ?? CBS
?Cologne Business School ?????????????? ???Uwe-Wilhelm
Bloos???? Anke Scherer?? IDW ?????????????Wolfgang Peter
? ?WP? ??? Nicola Penkwitt? ?WP?? AUREN ????????????
Wolfgang 	
? ?WP? ??? Ralf Buchhauser? ?WP?? ????WP ???
???? ???? ????????????????????? ????????
????????
???????????? ?????????????????? ???










????? ??????? PS 350?????? ???????????





























???? ??????? ??? ?? ?? ??? ??????
???? ??????????????????????????? PS 350?? ???????????????
?????????????????????? ??????? ???????????? ??????? ????




?? ??????????? ?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
??? ???????????????????????? ?????? ?????????































?? ??????????? ?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ??????????????
?
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ??????????????
??





?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
??????????????
?? ??.? ?.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.?
?? ???????? ??????
???????????????
?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
????????????????
?? ??.? ?.? ??.? ?.? ??.? ??.? ?.? ?.?
??? ??????????????????????? ??????? ????????????????????
??????????????????????????????????
?? ???????? ???? ?? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.? ?.? ?.?





?? ??.? ?.? ?.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
????
?? ??.? ?.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.?
?? ???????? ??????
???
?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
????





?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
??
?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.?




?? ?.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
????????????????








?? ?.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.?




?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?
?? ????????? ?????
??
?? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ?.?








?ii? ???????? ???? ??? ?????? ? ???? ??? ???
??? ????????? ??????? ???????? ??? ?
?????.???????.???? ??? ? ?????.???????.???? ?
??????? ???????? ??? ? ???.?????.???? ??? ?
?????.???????.??? ???? ?????? ?i? ??????
??????
?iii? ??????? ????????? ????? ???????????
?????? ??.???? ???? ???????????????








































???? ??????? ??? ?? ?? ??? ??????
???? ??? ??????????????????????? ??????????????????????
??? ???????????????? ????? ??????????? ????????????????
??? ???????????????????????? ?????????????????????????
??????????????????????? ??????
?? ????????????? ?? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.?
?? ????????????? ?? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.? ??.? ??.?
?? ????????????????? ?? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.?





?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
?? ????????? ?????????
??????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.?
?? ???????? ??????????
???????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
?? ????????? ?????????
????????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.?
??? ??????????????????????? ??????? ????????????????????
?????????????????????????????????? ??????
?? ???????? ?????? ?? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ?.?





?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.?
?? ????????? ?????????
??
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.?
?? ???????? ??????????
?
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.?
?? ????????? ?????????
??
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.?
??? ????????????????????????????? ????????????????????
??? ?????????????????????????????????? ??????
?? ???????????? ?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.?
?? ???????????? ?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
?????? ???? ???????????????????????





???????????????? ??????? ? ????????
??????????????????? ?????? ??????
??????????????????????



























?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
?? ????????? ?????????
??????????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.?
?? ???????? ??????????
???????????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
?? ????????? ?????????
????????????????
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.?
??? ??????????? ???????????????? ???????????????????????
????????????????????????????????? ???????
?? ???????? ?????????? ?? ??.? ??.? ?.? ??.? ??.? ??.? ??.?
?? ????????? ?????????
?
?? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ??.? ?.?
??? ????????????????????????????
??? ????????????? ??????????????????? ?IDW, PS
300? ????????????????? ?	
	im Rahmen der
			?? ???????? ????????????? ? ???? ???




??? ??? ???????? ????? Nachvollziehen????
????? ??????????????????? ????????
???????? ??? ??????? ?????????????
???????????? ???????? ???????? ????
??????????????????????????? ????
???????????????????????????????






??? ?????? ??? ???????? ???????? ???
???????? ????????????????? ???????
???????????? ???????????????????


























???? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.?


























?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.?
???? ???????? ??? ? ??? ????
? ????????? ?? ?????????????????? ??????????? ???? ?????? ???
? ????????????????????????????????????????????????? ????
???????? ?????????????????? ??? ????????? ??? ????????????
??????????? ??? ???????? ??? ??? ?????????????????
???????????????????????????????????????? ??? ?????????
????? ??? ???????????????????? ???? ??????????????????? ??



































































?? ????????????????? ??? ?????????
??? WEB????????????????????????
?ii? ?????????????????? ?????????????
???? ????? ???????????????? ???????
? ????????? ??????? ?????????
?iii? ??????????????????????? ???????
?????????????? ?????????????????
??? ?????????????????? ??? ???????









































































???? ?????????????????????? ??? ? ??? ????
????? ????????????????? ????????????? ????? ????????????
????? ????????????? ??????? ??????????????????????? ????
?????? ????????????????????????????????????? ??? FEE?????

























































?? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ?.? ?.? ??.?






















































? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.? ??.?
????????? ???????????
?i? ??????????????????????????????




?ii? ???????????? ??? ???? ??? ???.??? ? ??
???????????????????????????????
???????????? ???????? ??? ????????
?? ??????????????????????????????
? ???????? ?????????????????? ????
??? ??????? ???.?????
?iii? ????????????????????? ???.??? ?????
?? ??? ??????????????? ????????????
????? ???????????? ???.???? ????????





















???? ???????????????????? ???????? ?







???? ??????????? ???? ? ???? ????
??? ????? ???????????? ????? ??????? ?????? ???????????????






?? ??.? ??.? ?.?











?? ??.? ?.? ??.?
?????? WEB?????????? ??????????????
???????????????????????????????????








































































































????? ????? ????? ????? ????? ?????

































?????? ?? ???????????????????? ??????
????????????????? ??????????????????











Buchheim, R. und L. Knorr, Der Lagebericht nach DRS 15 und internationale
Entwicklungen, Die 	

Jg. 59 Nr. 7, 1. April 2006, S. 413425.
Deutsche Rechnungslegungs Standards Committee ?DRSC?, Deutsche Rechnungslegungs
Standard Nr. 20 ?DRS 20?, Konzernlagebericht, 4. Dezember 2012.
IDW, ?PS? 300?,  ! im Rahmen der "#$%&
'(Stand : 10.07.2014, Die	

22 /2006, S. 1445 ff., FN-IDW 11/2006,
S. 727 ff., Die 	

Supplement 3 /2013, S. 13 ff., FN-IDW 8/2013, S. 343
ff., Die 	

Supplement 3 /2014, S. 11, FN-IDW 9/2014, S. 515.
IDW, ?PS? 350, des Lageberichts“, Die )!%(
20 /2006, S. 1293 ff., FN-IDW 10/2006, S. 610 ff., Die	

Supplement 4 /
2009, S. 1 ff., FN-IDW 11/2009, S. 533 ff., vom 09.09.2009 ?Stand?.
IDW, 	

*+Handbuch 2012, Handbuch 
Rechnungslegung, ,
und
Beratung, 14. Aufl., Band I ?- $.2012?.
KPMG, DRS 20 - Konzernlagebericht, Accounting Insights, Dezember 2012.
/$ (Stefan, Stute, Andreas, und Karl-Heinz Withus ?hrsg.?, Handbuch Lagebericht
-Kommentar von 0289 und 0315 HGB, DRS 20 und IFRS Management Commentary-,
Erich Schmidt Verlag, Berlin 2013.
12 ( Andreas ?BDO Deutschland?, DRS 20 : Praxishinweise  die
Lageberichterstattung, http://www.bdo.de/aktuelles/newsletter/rechnungslegung-pruefung-
012014/ inhaltsverzeichnis /neuerungen-in-der-handelsrechtlichen-rechnungslegung /drs-20
-praxishinweise-fuer-die-lageberichterstattung / ?????.??.?????
????? ???????????????? ?????? ??????
????? ??????????????????????????????? ???
?????? ???????? ???????? ???????
????? ?????????????????????????????????
???????? ????????? ???????? ???????? ?????
????? ???????????? ????? ??????
?????????????????? ???? ??????????? CSR???
?????????????????? ??????????????????
??????? ????????? ???????? ???????? ????????
????? ?Big 4???????????????????????????? ??
??????? ???????? ???????? ????????
?????? ??????? ????????
??
